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— Endead

Endeavor, gelismekte olan pazarlarda bulunan etkin girisimcileri
destekleyen global bir platformdur.

Girisimcilere daha buyuk hayaller kurmalari igin ilham verir, daha
hizli 6lgeklenmeleri igin destek ve yatinm saglar ve gelecek nesiller
icin “Carpan Etkisi” yaratmay amaglar. Gunimuzde Endeavor, 40'tan
fazla Ulkede faaliyet gdstermekte ve 2600'den fazla girisimciye
6lgeklenme yolculuklarinda yardimci olmaktadir.

Bu rapor, her sirketin yolculugunun kendine has ve 6zgiin olusunu
vurgulamak adina parmak izi temasiyla hazirlandi.

Bu rapor, Turkiye'yi gelecege tasiyan éncii Endeavor
Girigimcileri'nin ve heyecan dolu yolculuklarinin bir kutlamasidir.
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Emre Kurttepeli

Endeavor Turkiye Yénetim Kurulu Bagkani

Sizlere “etki” kelimesinden bahsetmek istiyorum. Biz bu kelimeyi bolca
kullaniyoruz.

Bizim igin Endeavor Girigimcisi, etkin girisimci, yani etkisi yuksek
girisimcidir. Sadece sirketini buyutmekle kalmaz, kendini ve ekibini
sUrekli gelistirir. Mentorluk yapar, yatirimcet olur, yeni nesil girisimcilerin
olusmasini saglar. Rol modeli olarak bulundugu ekosistemlerde
basgkalarina ilham verir, béylece ekosistemde ¢arpan etkisi yaratir.

Kisaca Endeavor Girigsimcisi'nin etkisi, sadece rakamlarla sinirli degildir.

Peki, Endeavor Etkisi'ni nasil tanimlarnz?

Biz, Turkiye'yi gelecege tastyan éncu girisimcilerin global platformuyuz.

Turkiye girisimcilik ekosistemini olusturan bu éncu girigimcilerin
neredeyse hepsi, gelecegin Endeavor Girisimcileri'nin olugsmasina
o6nayak oluyor. Endeavor Etkisi, bu ddnglinin devam etmesinde
yatiyor. Cunku, degisimin bu girisimciler sayesinde gergeklestigini
biliyoruz.

ilk nesil girisimcilerimiz olugsmaya basladigindan beri, 20 seneye yakin
deneyimimiz ile bu gérevi gurur ve heyecanla ydritmeye devam
ediyoruz. Secilmisg 77 girisimimiz arasindan 20'ye yakin gurur verici
sirket satigi gérduk. Global yatirnm fonumuz Catalyst, Turkiye'de 15
yatirnm yapt. iyzico, Foriba, Peak Games, AirTies, Yemeksepeti ile
Catalyst yatinmi alan 5 sirketin satisina sahit olduk. Bu basarilar, kolay
bir ortamda gergeklesmedi, Ustelik artik Endeavor Girigimcileri'nin
global basarilarina eglik ediyoruz.

Gelecege umutla bakmak igin birgok sebebimiz var. Endeavor Turkiye
Girisimcileri'nin basarilarini gururla desteklerken, yarin agimiza
katilacak yeni girisimcilerimizi heyecanla takip ediyoruz. Onlar
Turkiye'yi gelecege tasirken, biz yanlarinda ytrayerek basamaklari
hizla ¢gikmalarina yardimci olmaya, Endeavor Etkisi'ni yaratmaya
devam edecegiz.

Hep birlikte, cok daha buyudk bir amaca hizmet ettigimizi
dusunuyorum. Endeavor’la yolu kesigen girisimcilerimiz ve Gyelerimiz
basta olmak Uzere, etkimizi gliglendirmeye yardimci olan herkese gok
tesekklr ederim.

Bu sene, Turkiye'deki galigmalarimizin 18. yilindayiz. Kuruldugumuz
dénemde segilen girisimcilerimiz, artik tguncyd, dérdidncu nesil
girisimcilerimize mentorluk ve yatirim yapiyor. Girisimcilik gok da
taninmayan bir olgudan, tercih edilen ve deger goren bir kariyere
doénUstd. Son senelerde girisimcilerimizin global agilimlart daha

once goérmedigimiz seviyelere ¢iktl, yurt disindaki ofislerimizlie olan

is birliklerimiz de ayni oranda artti. Yarattdgumuaz ¢aligmalar ve
arastirmalar sayesinde bilgi birikimimiz derinlesti. Artik Sndmuzdeki
dénemde girisimcilerimizin tm dunyada daha ¢ok ses getireceklerini
simdiden gorebiliyoruz.

Endeavor Global'in arastirma kolu Endeavor Insight ve Akbank Lab

ile yarattigumuz ve bu sene yayinladigimiz “Uluslararasi Aglarin
Etkinlestirilmesi: Tark Girisimcilerin Global Ayak izi” raporu, bu gergedi
destekliyor. Yurt disinda sirket kurdugunu tespit ettigimiz 400 Tark
girisimcinin 60"1yla yaptigimiz réportajlar sonucu, bir global Turk
girisimci toplulugunun olusmaya basladigini gérebiliyoruz. Bu
girisimcilerin cogu, Turkiye'deki ekosistemi ya destekliyor ya da
desteklemeye ¢ok istekli. Bu yapinin henuz ¢ok basinda olsak da ciddi
bir potansiyel oldugunu gérebiliyoruz.

Ote yandan, global ekibimizin yarattagu “Unicorn Founder Pathways”
calismasinda, TUrkiye gibi geligmekte olan pazarlarda kurulmus ve
unicorn seviyesine gelmis girisimlerin yolculuklarinin, tahmin ettigimiz
mitlerden farkli oldugunu goézlemledik. Bu girisimlerin kuruculari,
distndugumuz gibi prestijli okullardan gelmiyor, Ustelik bu sirketler
Amerika’dakilere kiyasla unicorn seviyesine daha hizli ulagiyor. Bu
c¢alismada Insider'in yolculugunu da gérebilirsiniz. Unicorn Founder
Pathways, son derece farkli, gucli ve hedef odakl girisimcilerden
olusan bir topluluk oldugumuzun kaniti.

Senelerdir sdyledigimiz ve sasmayan bir gergek, strekli kargimiza
¢lkmaya devam ediyor: “Girigsimcilerin glcu, zor kosullarda daha ¢ok
ortaya cikiyor.” Tum dinyanin yasadigi sorunlara ¢ézamler, girigimci
bakis agistyla hizlica bulunabiliyor. Bunu, Endeavor’in bulundugu

her Ulkede, strekli gérebiliyor ve sayelerinde gelecegde heyecanla
bakiyoruz.

Ash Kurul Tirkmen

Endeavor Turkiye Genel Sekreteri
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) Etkin Girigimciler Neye
buyuk duslnen, nonyoruze:
sirketlerini T A
hizla 6lgeklendiren

ve ekosisteme Neden
geri veren \/OIr7?
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Endeavor, tim dunyadaki Etkin Giri irisimcilik Hareketi'ne énclluk e den, etkin
girisimcilerden olu san ve onlaara hizmet eden uluslararasi b ir topluluktur .

LS

Hizh blyiliyen girisimcilerin;

«: Daha blylik hayaller kurmalarina ilham olmak,

:: Olgeklenmeleri i¢in desteklemek ve yatirnm yapmak

: Ekosisteme geri verebilmelerini saglayacak bir platform olarak
Carpan Etkisi olugturmak igin variz.



Nasil
Calisirz?

Secim

Tum dinyada girisimcilik ekosistemlerini tarayarak

en yUksek potansiyele sahip girisimcileri belirliyor ve

onlart Endeavor Girisimcileri olmak Uzere uluslararasi segim
sUrecimize dahil ediyoruz.

Destek
Endeavor Girisimcisi segilenleri, dinyanin en zengin mentor agy,
girisimcilik toplulugu ve hizmetlerimizle destekliyoruz.

One Gikarma
Rol model etkileriyle yeni nesil girisimcilere ilham vermelerine
destek oluyoruz. Béylece, yeni nesil girisimciler basariyi farkl
sekillerde hayal etme olanagi buluyor.

Yatirbm
Kurdugumuz Endeavor Catalyst Fonu aracilidiyla
Endeavor Girisimleri'ne yatinrm yapiyoruz.
Ekosistem Gelisimi
Global girisimcilik ve inovasyon etrafinda dénen konusmalari
yonlendiriyor ve girisimcilik, teknoloji ve inovasyon alanlarinda
icgoérulerimizden/deneyimlerimizden yararlanarak

6zgun igerik olusturuyoruz.
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Tanigma Toplantisi

Adaylarin Endeavor'a
uygunlugu ve kriterleri saglayip
saglamadigina bakilir.

Mentor Goérugsmeleri

Adaylar, intiya¢ duydugu alanlarda
Yerel Endeavor Agrndan girisimciler
ve mentorlarla bir araya getirilir.

Yerel Se¢cim Paneli
(YsP)

Girisimci adaylari, toplamda alti yerel
mentorun olusturdugu panelistler ile
gorusmeler gergeklestirir. Paneller
esnasinda panelistler, adaylarin
Uluslararasi Segim Paneli'ne katiimaya
uygun olup olmadiklarini degerlendirir.

\
Girisimci

SeCIm surec

Uluslararasi Se¢im Paneli Endeavor Girigimi
(uspP) .

Endeavor Girigsimi segilen
Son asama olarak dtzenlenen USP, girisimcilere Endeavor
YSP'nin uluslararasi versiyonudur. ig Girisimcisi'ne &zel destekler
dunyasinin kdresel liderleri, adaylarin verilir.

Endeavor Girisimcisi olmaya hazir olup
olmadiklarini degerlendirir.

14
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Endeavor Girisimcileri'nden Haberler

Insider, Endeavor Catalystin de dahil oldugu Seri D yatirim turunda
aldigi degerleme ile 2022 yilinda Tarkiye'nin yaziim alanindaki ilk
unicorn’u oldu. Gegtigimiz sene ise QIA liderliginde 105 milyon
dolarhk bir yatinm turu kapatt.

Armut, italyan rakibi ProntoPro ile birlesti. Boylece yurt disinda
faaliyet gosterdigi Ulke sayisi 14’e ¢iktl.

Endeavor Turkiye'nin ilk secilen girisimi ve Endeavor Catalyst'in ilk
yatinm yaptigi sirketlerden AirTies, Providence Equity Partners
tarafindan satin alind.

Figopara, L2G Ventures liderliginde 11 milyon dolar degerinde
Seri A yatinmiyla hem yurt igcinde hem de yurt disinda hizli bUydmesini
strdurtyor.

Baydoner istanbul Borsasi'nda halka arz oldu. Endeavor
Tarkiye'nin halka arz olan ilk gida girisimi olma 6zelligi tagiyor.

Papara ispanya’da satin aldigi Rebellion ile Turkiye'nin 7. unicorn'u
oldu. ispanya merkezli Rebellion Pay, Papara’nin ilk satin alimi olma
ozelligi tagiyor.

Gegctigimiz yildan itibaren Vispera, toplamda 2.6 milyon dolar
kopru yatinmi tamamlamis ve dederlemesini 46 milyon dolara
clkarmistir.

TUketicileri, sirketleri ve finans kurumlarini bir araya getirerek
bankacilik servislerini demokratize etmeyi hedefleyen Colendi, 2

milyar TL sermayeli Colendi Bank'in kurulusu igin BDDK'dan onay aldi.

OBSS, erken asama sirketlere yatinm ve teknoloji destedi saglayacad
OBSS Ventures'i kurdu. Bu sayede fon, aktif olarak kurum igi
girisimciligi ve teknoloji ekosistemini desteklemeyi hedefliyor.

Insider, diyalog bazli mesajlagsma platformu MindBehind'i satin
aldi. MindBehind, 2021 yilinda Endeavor Turkiye Ulke Adayi segilmisti.

Baska bir Endeavor Girisimi olan Commencis’in bunyesinden ¢ikan
Dataroid, Kog GSYF ve i Bankasi 100. Yil Girigim Sermayesinden 2
milyon dolar yatirnm aldi.

Dgpays, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi EBRD ve Truffle Capitalin
katildig turda 600 milyon dolar degerleme ile yatim aldi. Bu Truffle
Capital'in TUrkiye'de yaptigi ilk yatinm olma &zelligini tagiyor.

-Nndeavordan

Haberler
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Erdem Lafci

Missafir, dinamik fiyatlandirma ve operasyonel destek

e 4 hizmetleri de dahil olmak Gzere kapsamli hizmetleri
) ile, ev sahiplerinin evlerini hizli, gavenilir, yUksek kérli ve
APPS, unutulmaz oyun deneyimleri sunmak igin teknoloji, sanat e T stressiz bir modelle kiralamalarini sagliyor.
ve veriyi harmanlayarak her gin dinya gapinda milyonlarca i J-.
kisinin vakit gegirdigi oyunlar Uretiyor. X ¥
$ gegirdigi oy Y = . Mehmet Yuksel
L 7 5 ’
ﬁ;""*’k« A \

Arf, dunyadai ilk kez lisansli finansal kuruluglara resmi para birimi
girig/¢ikig imkanlari olan ve herhangi bir 6n fonlama veya ek bir teminat

gerektirmeyen kisa vadeli (Tila 5 gun) caligma sermayesi kredisi sunarak
tamamen seffaf ve verimli bir uluslararasi ddeme ¢6zumu sagliyor.

isleten bir girisimdir.

Payrails, blUyuk isletmelere ve pazar yerlerine 6deme
islemlerini yonlendirme, bélme ve olusturma imkani

Base64.ai, her tur belgeden aninda ve dogru bir sekilde metin, veri, el sunan bir fintech sirketidir.

yazisi, fotograf ve imza ¢ikaran bulut tabanl bir yapay zeka hizmetidir.

Ozan Eren Bilgen

Vivoo kullanicilary, derin vicut verileri ve kigisellestiriimig servislerle

2021 yilinda kurulan surdurulebilir e-ticaret platformu Flora, markalari . - ; <
birlestiren bir saglikl yasam platformudur.

satin alip, gelistirip, buyUtuyor ve genis kitlelere ulagsmalarini sagliyor.

Mithat Can Ulubay
Flora

Miray Tayun Gézde Bliylikacaroglu

21 22

Ugur Kaya
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CODEWAY

Anil §imgek ve Tolunay Tosun

Codeway ne yapar?

Codeway, yapay zekd destekli tuketici uygulamalarinin énde

gelen kuresel gelistiricisidir. Kuruldugu 2020 tarihinden bu yana
Codeway, basta fotograf ve video, Uretkenlik ve araglar ile

eglence kategorilerinde olmak Uzere 20'den fazla mobil uygulama
yayinlamistir. Ask Al, Wonder ve Cleanup, Codeway'in kuresel dlcekte
buyudk ilgi toplayan uygulamalart arasindadir. Codeway, 2021in
sonlarindan itibaren mobil uygulamalar igin yapay zekd teknolojisinde
lider olmak amaciyla dnemili digtde arastirma ve gelistirmeye yatirnm
yapmisgtir. Bugun Codeway, yalnizca gunluk tuketiciler igin yenilikgi
yapay zekd mobil uygulamalarina odaklanmaktadir.

Codeway kurucularini tantyalim.
Anil Simsek, Codeway'in Kurucu Ortagdi ve seri girisimcidir.
Codeway sertveni dncesi Bogazici Universitesi'nde Bilgisayar
MUhendisligi egitimi alan Anil, daha sonra 2015 yilinda ilk isi
olan Doktorderki'yi kurdu. Doktorderki, doktorlar ve uzmanlarla
sanal olarak iletisim kurmayi saglayan bir saglik teknolojisi
sirketi. Daha sonra Anil, itk mobil uygulama girisimi olan
. Mobilexi kurdu ve bu sirketi bUyUttUkten sonra elde ettigi
geliri, 2020'de Codeway'in lansmanina yatirnm yapmak igin
kullandi.

Tolunay Tosun, Codeway'in CEQ’su ve insan Kaynaklari, kaltar ve
yetenek operasyonlarindan sorumludur. Kog Universitesi'nden
felsefe, ekonomi ve isletme alanlarinda lisans derecesine sahip olan
Tolunay gecmiste Red Bull'da Sosyal inovasyon Ulke Projeleri MUdUra
olarak gérev yapmugstir. Burada, hackerlari, yazilimcilari ve kreatifleri
destekleyen etki ve girisimci programlarini baglatmak igin ¢aligmistir.
Red Bull'dan 6nce, Hello Tomorrow adli organizasyonda da g
Gelistirme departmanina liderlik etmistir. 2020'de Anil ve Tolunay
birlikte Codeway’i kurmustur.

Endeavor i¢in dogru zaman ¢linkd...

Mobil uygulamalar pazari, esi benzeri gérulmemis duzeyde bir
tUketici harcamasi ile belirgin bir artis yasiyor. Pazar, 2023'Un
Uguncu geyreginde 100 milyar dolar degerine ulagsmustir.

Bu hizl bUydme, mobil uygulama endustrisinin hizla
gelismekte ve buylmekte oldugunun acgik bir kaniti.

Bu yUkselen pazar igerisinde dikkat ¢ceken bir trend ise

yapay zekdnin giderek artan énemidir.

ChatGPT ve Remini gibi yapay zekd tabanli
fotograf duzenleme uygulamalari, indirme artigl
agisindan en Ust siralarda yer aliyor. Bu egilim,
sadece yapay zekdnin mevcut etkisinin agik bir
gostergesi olmakla beraber teknolojinin giderek
daha sofistike ve erisilebilir hale gelmesiyle
surekli genigleyecedini de isaret ediyor.

Codeway, buyume trendlerini dogru
zamanda yakalayarak Al odakl mobil
uygulamalara odaklanmaktadir.

Tolunay Tosun




DATAROID

Fatih igsbecer:

Dataroid ne yapar?

Fatih i§becer, Elif Parlak ve Can ElImas tarafindan 2019'da kurulan
Dataroid, 6ncd bankalarin dijital musteri deneyimini daha iyi
anlamalarint ve gergek zamanl eylemler almalarint saglayan yapay
zeka destekli bir dijital analitik ve etkilesim platformudur.

Dataroid, bankacilik profesyonellerinin, pazarlamacilarin, drin
sahiplerinin ve teknoloji ekiplerinin musteri yolculuklarinin gergek
zamanl gérinurltgunua elde etmelerine ve musteri zekasi
toplamalarina olanak saglar.

Platform, finansal hizmetler, havayollari ve perakende sektérinde orta
ve buyuk olgekli isletmeler tarafindan 60 milyondan fazla kullanicinin
deneyimini yeniden sekillendirmek igin kullaniimaktadir.

' 'i'i“'_'-'?»._,.%\ Dataroid’in kurucusunu taniyalim.

. 20 vyil askin bir stredir yozilim endustrisinde bir seri
\ __ girisimci, yatirimci ve CEO olarak deneyim kazanan
Fatih isbecer, 21 yasinda girisimcilik yolculuguna
basladi. 24 yasinda yenilikgi bir istanbul merkezli
yazilim sirketi ve ikinci girisimi olan Pozitron'u
kurdu. Onun rehberliginde Pozitron, Tarkiye'nin
mobil bankacilik, ticaret ve édeme alanlarini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynadi ve hizla
ABD pazarina girdi. Pozitron 2014 yilinda karesel
teknoloji devi Monitise tarafindan satin alindi
ve Avrupa’nin mobil yazilim endUstrisindeki en
\ buydk satin almalardan biri oldu. Ardindan
Fatih, Monitise Americas’in Bagkani olarak

Fatih igsbecer

Kuzey Amerika operasyonlarini ydnetti. Monitise’in 2017'de Fiserv

Inc. tarafindan satin alinmasinin ardindan, énde gelen markalarin
dijital bUyumesini inovatif buyuk veri, analitik ve bulut gézimleriyle
desteklemek amaciyla Commencis'i kurdu. $imdi ise Commencis’in
yan kurulusu olan Dataroid'in Kurucu Ortaklarindan biri ve CEO’'su
olarak gérev yapmaktadir.

Endeavor i¢in dogru zaman ¢uinkii...

Deneyimli girisimciler tarafindan kurulan ve hedefi global ¢apli
bUyume olan Dataroid, hizla dlgeklenme yolunda ilerliyor. Platformilari,
zenginlestirilmis bireysel muasteri verileri, davranigsal ve yapay zeka
destekli 65ngoérusel analitikler gibi gelismis dzellikler sunarak, veri

odakli karar alma ve mugteri merkezli stratejilere yonelik artan pazar
talebini karsiliyor. Aldigr 2 milyon dolarlik tohum yatirimi ve Endeavorin
kaynaklaryla, Dataroid, uluslararasi agilim streglerini hiziandiriyor,
dijital analitik alaninda énemli bir oyuncu olarak konumlanmaya ve
endustride kalici etki yaratmaya hazir hale geliyor.

*Fatih igbecer, Endeavor'n ilk girisimlerinden olan Pozitron ile Segim Streci'ne
kardesi Firat igbecer ile katilarak Endeavor Girigimcisi segildi. Once sgirketini
Monitise’a satip sonra yeniden satin alan Fatih, sirket ismini Commencis
olarak degistirdi. Fatih, Commencis’in drlinlerinden biri olan Dataroid’i
sirketlestirerek ikinci sirket olarak Endeavor Girisimleri arasina katti.

28



29

Onur Kardesgler

FEED

Onur Kardegler*

Feed ne yapar?

Onur Kardesler ve Ece Cokar tarafindan 2021 yilinda kurulan Feed,

bir sosyal aligveris platformudur. Feed musterileri, mobil uygulama
Uzerinden Amerika’daki yerel artizan gida drtnlerine ulasabiliyor ve
uygulama igindeki oyunlastirma sayesinde éduller kazanarak sosyal
etkilesime girebiliyor. Feed, 20 milyon dolarlik seri A yatirrmini Endeavor
Catalyst ve Lobby Capital gibi yatirimcilardan almistir.

Feed kurucusunu taniyalim.

Onur Kardegler, 201'den beri girigimcidir. 2011'de Kog Universitesi Elektrik
Elektronik B&IUmU'nden mezun olduktan sonrg, Londra’da Donanim
Uzerine teknoloji sirketi kurdu. 2015'te INSEAD'da MBA Programi’ni
tamamlayip 2017 yilinda Amerika’da Kaan Gunay ile Firefly't kurdu.
2022'de ise San Francisco’'da, sosyal e-ticaret sirketi Feed'i kurdu.

Endeavor i¢in dogru zaman ¢linkd...
Gida meraklilarinin kesif ve sosyal ticaret platformu Feed'in hizlica
olgeklenme igin dogru konumda olusunun birkag temel faktoru
bulunuyor. ilk olarak gida kesfi, sosyal medya etkilesimi alaninda
artan bir trende katiliyor, bu da Feed'i buginin pazarinda

son derece 6nemli kiliyor. Feed'in kiiguk, bagimsiz Ureticileri ve
zanaatkar markalar desteklemeye odaklanmasi, tlketicinin yerel
ve sUrdurulebilir aranlere yénelik tercihleriyle uyumlu olarak musteri
sadakatini tegvik ediyor. Ayrica, 20 milyon dolarlik seri A yatirimi

ile teslimat hizmetlerini Amerika’nin Bati Yakasrndaki tim baydk
sehirlere genisletmesi, cografi olarak élgeklenmeye ve daha genis
bir pazari ele gegirmeye hazir oldugunu gésteriyor. Son olarak,
Feed'in topluluguna verdigi dnem ve surdarulebilirlik girisimlerine
olan baglhg, ¢ekiciligini artirryor ve pazarda fark yaratiyor, onu gida
kesfi ve sosyal ticaret alaninda umut vaat eden bir oyuncu olarak
konumlandiriyor.

*Endeavor Secim Sdreci’'ne Firefly ile katilan Onur Kardegler, Feed'i Endeavor

Yénetim Kurulu onayiyla ikinci sirket olarak Endeavor Girigimleri arasina katti.
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YOLDA.COM

Murad Ozsert ve Volkan Ozkan

Yolda.com ne yapar?

Yolda, tagimacilik endustrisindeki ¢esitli paydaslar igin gelistirdigi
yenilikgi dijital ¢céztmler ile atil tagima kapasitelerine erigimi mumkuan
kilar. Sirket, sevkiyatgilari ve tagtyicilar tek bir platformda bir araya
getirerek, anlik fiyatlandirma, GPS takibi, kolay belgeleme, Analiz ve
Performans Raporlama Paneli, otomatik sevkiyat ve hizli 6deme gibi
Ozellikleri igeren tamamen dijital ve otomatiklestirilmis bir stireg sunar.
Bu 6zellikler, sonug olarak daha yuksek kullanim ve kapasite kapsami
saglar, bdylece sevkiyatgilar igin maliyet tasarrufu ve tastyicilara gelir
artigi saglar. Yolda'nin ¢ézumleri ayni zamanda sektérdeki karbon
emilimini de dtsurur.

Yolda.com kurucularini tantyalim.

Almanya'da dogup baylyen ve Tark kdkenli olan Yolda'nin kurucu
ortaklarindan Volkan Ozkan, start-up ekosistemi icerisinde kendi
yolunu ¢izmeye karar veren girisimcilerden. Kendisi, Turkiye'nin en
bUyuk fintech girketlerinden biri olan Endeavor Girigsimi iyzico'nun
exit'inde 6nemli bir rol oynadi. Yolda’'nin kurulusundan énce gesitli
lojistik endUstrisi deneyimleri edinen Volkan Ozkan, ilk olarak forklift
operatorlugu yaparak sektére adim attiktan sonra DHL basta
olmak Uzere sektdr icindeki bUyuk sirketlerde gérevler Ustlendi.
Daha sonra iyzico’da Urtin Direktora olarak gérev aldi ve sekiz
kisilik bir ekibi yonetti. Yillar i¢inde, Volkan lojistik alaninda edindigi
bilgi birikimiyle Yolda.com'u kurdu.

CTO Murad Ozsert, istanbul Bogazici Universitesi'nde Bilgisayar

Muhendisligi lisans ve yuksek lisans egitimini tamamladi ve
Turkiye'deki gesitli telekom girketlerinde calisti.

Ayrica, sertifikall bir AWS ¢ézGm mimari olan Murad, Yolda'nin
kurulusundan énce Foreks Digital Solutions'da Bas Yaziim MUhendisi
goérevini Ustlendi. Finansal veri dagitimi igin gelecek nesil bulut
cozumleri gelistiren Murad Ozsert, 2020 yilinda, Volkan ile lojistik
sektérande veri optimizasyonu ve verimlilik saglama hedefiyle Yolda'yi
kurdu.

Endeavor i¢in dogru zaman ¢inkii...

Tasimacilik endustrisi, kapasite zorluklar ve arz-talep dengesizligi ile
taninir. Sektérde yaklasik 400 bin kamyoncu eksikligi bulunmasina
ragmen, yuklerin %25'inden fazlasi bos kapasiteye sahiptir, bu da
endustrinin verimsizligini ortaya koymaktadir. Bu noktada, Yolda,
endustriye 6nemli bir deger katiyor.

Yolda, bos kapasitenin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak
tasimacilik endustrisindeki gesitli paydaslara fayda sagliyor.
Yolda gibi bir girket i¢in dogru zaman oldugunu tagsimacilik
endustrisindeki mevcut zorluklart ¢ézmek igin dijital teknolojilerin
giderek artan kabull ve talebinden anliyoruz. Geleneksel
tasimacilik strecleri, bos kapasite, etkisiz sevkiyat yonetimi
ve yavas 6demeler gibi bir dizi sorunla karsi karsiya. Ancak,
Yolda gibi dijital platformlar, bu sorunlara yenilikgi gdzimler
sunarak endustriyi dénusturayor. Gelismis veri analitigi, yapay
zekd destekli sevkiyat optimizasyonu ve kolaylastiriimis 6deme
sistemleri gibi teknolojiler, tagimacilik streglerini daha verimli
ve etkin hale getirerek, tedarik zinciri ydnetimindeki maliyetleri
azaltiyor ve operasyonel verimliligi artirryor. Yolda, endustrideki
bu dijital donusuimUn tam ortasinda bulunmaktadir. Bu yenilikgi
¢Ozumler, tagimacilik endustrisindeki tum paydaglar igin deger
yaratirken, sektérde rekabet avantaji saglamak ve gelecege
hazirlanmak igin kritik bir Sneme sahip.

Volkan Ozkan







Sirket Endeavor Girigimi segildikten sonra Endeavor Ekibi,
girisimcinin stratejik énceliklerine goére, diceklenme ve bluyume
hedefleri dogrultusunda Endeavor desteklerinin kapisini agar.

Uluslararasi Ag

MentorIUI( ve Pazarlara Erigim

U Z m Q m ‘ | k Stratejik Danismanlik

Endeavor Yatirmci Agi

Finqnsmq na Endeavor Catalyst

E H ‘ m Yatinm Mentorlugu
@ Tersine “Due-Diligence”

35

‘ Liderlik
Gelisimi

Endeavor Yonetici Egitimleri

Yerel ve Global Topluluklar
Endeavor Dikeyleri
Endeavor Outliers Programi
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Insider
e n o r u Endeavorin global adiyla en etkin sekilde ¢calisan
girisimlerden biri de Insider. Insider'in faaliyet gosterdigi

26 ulkenin 17'sinde Endeavor bulunuyor. Insider, bu
Benzersiz Bir Global Ag

pazarlara agilirken ve/ya agildiktan sonra mevcut baglarini
Global Mentor Agimiz, Endeavor Girigsimcileri sirketlerini

kuvvetlendirirken Endeavor’ kullaniyor.

D
buydtirken onlarin yanindadir ve buyuk distunmelerine
ilham olur.

Uluslararasi Ag

Endeavor A, 40'tan fazla Glkeden éncu girisimcei, C-seviye
yonetici ve konu uzmanindan olugur. Endeavor Agrnin
Gyeleri girisimcilere birebir mentorluk, sektér turlari ve
danigsma toplantilariyla rehberlik eder.

Pazarlara Erigim

Endeavor, girisimcilerini hedefledikleri uluslararasi
pazarlardaki mentorlarini devreye sokarak tanistirmalar,
Ulke ziyaretleri ve pazar analizleriyle destekler. Ayni
zamanda girisimciyi benzer sureglerden gegmis diger
Endeavor Girisimcileri'yle bir araya getirerek deneyim
paylasimi ortamlar olusturur.

Stratejik Danigmanlik

Endeavor, girisimcileri HBS, MIT Sloan, Bain & Company ve
EY gibi Universite ve kurumsal ortakliklarr ile, kisa déneml
projelerde destek vermeleri icin 6grenci ve danigmanlarla

bulusturur.

New York | Sao Paolo | Barselona | Vargova | Dubai | Tokyo | Singapur | Cakarta | Manila | Kuala Lumpur
Ho Chi Minh | istanbul | Meksiko | Lima | Buenos Aires | Bogota | Santiago
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Finansmana

Essiz Bir Yatirim Deneyimi

10 yildan fazla suredir tdm dunyada yatirnm almig
kurucularla ¢aligarak edindigi deneyim ile Endeavor, yatirnm

arayan girisimcilerine, yatirnm sureglerine veri saglayarak,
rehberlik ederek ve gerekli baglantilar kurarak destek verir.

Endeavor Yatirnmci Agi

Endeavor, girisimcilerin yerel ve global élgekte en buyuk
fon ve yatirnmcilara erigimini, tanistirma ve “speed dating”
oturumlari yardimiyla kolaylastirir.

2 Endeavor Turkiye ofisi, yakin cografyadaki Ulke ofisleriyle
birlikte yatirnmci veri tabani olusturdu. European Endeavor
Investor Network isimli bu proje kapsaminda, TUrkiye ile
birlikte aralarinda Bulgaristan, irlanda, ispanyaq, italya,
Polonya, Portekiz, Romanya, ve Yunanistan'in bulundugu,
toplam 9 Endeavor Ulkesinin yatinmci ekosistemleri detayli
bir sekilde filtrelenebilir duruma geldi. Sistem igerisinde
yatinmci gérasmelerinin takip edilebilir oimasi, sdreg

sonunda girigimcilere detayli rapor sunma olanagi sagliyor.

600'den fazla yatirimcinin iginde bulundugu kapsamli
sistemle hem Endeavor Girigimleri'nin hem de Ulke
Adaylarrnin yatinm sureclerinde muamkudn olan en iyi ve
en etkin destegi almasi amaglanir.

2: Endeavor’in global yatinmcr agr MatchCap araciligryla
yakin gelecekte yatinm turuna ¢gikmayi hedefleyen
Endeavor Girisimcileri'nin hizmetine sunuldu. MatchCap
ile yatinm arayisinda olan Endeavor Girigsimcileri,
Endeavor Global'in yatinmeci listesindeki uygun yatirmci
adaylariyla bir araya getiriliyor.

2: 4 Mayis 2023 tarihinde San Francisco'da gergeklesen
Endeavor Catalyst Investor Meeting, Endeavor Catalyst’in
yatinm yaptigi Endeavor Girigsimcileri, Catalyst'e
yatirnm yapan yatirrmcilari ve ttm global

agi bir araya getirdi. Etkinlikte :
Endeavor Catalyst Ekibi, fon
performansi hakkinda kapsamili
guncellemeler ve gelecek
projeksiyonlarini paylasti.

Yatirim Mentorlugu
Endeavor, global yatinm agini kullanarak, girisimcilerin yatirim
alma sureglerini tum boyutlariyla ele alabilecekleri mentorluk
seanslari duzenler. Bdylece girisimciler yatirim yolculuklarinda
tarafsiz geri bildirimler alarak streci daha basaril yaraturler.
Tersine “Due-Diligence”

Endeavor, agindaki potansiyel yatirmcilarla partnerlik yapmig
kurucular ve yatinm sdrecindeki girisimcileri bir araya getirerek

guvenli bir ortamda “tersine due-diligence” saglar.
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endeavor

CATALYST

Daha Yiiksek Seviyelere Ulasmak

Yapilan 300’den fazla yatinmin tamaminda sirketler,
kurucularinin ve olusturduklarr is modellerinin kalite ve
olgunlugunu yansitacak sekilde daha yUksek seviyelere

ulasiyor.

Catalyst portfolyosundaki her alti sirketten biri unicorn
seviyesine ulasti. Fon, Sili (Cornershop), Guney Afrika (Gol),
Malezya (Carsome) ve Bulgaristan (Payhawk) gibi 10'dan
fazla tlkenin ilk unicorn’'unu gikarmasina onlara yatirim
yaparak yardimei oldu. Portfolyodan dLocal (NASDAQ: DLO)
ve VTEX (NYSE: VTEX) gibi 12 sirket de halka arz edildi.

Catalyst, Endeavor Girisimcileri'ni desteklerken, Endeavorin
finansal surdurdlebilirligine de hizmet ediyor. Fon,
paydaslarinin finansal geri dénusler elde etmesinin

yani sirg, exit'ler ile diger yatinmcilara gelismekte olan
pazarlarda bolca firsat oldugunu gdstererek yerel

girisimcilik ekosistemlerini gelistiriyor ve dénustuartyor.

Fonun Tlrkiye'de yatinnm yaptig: sirketler:

& ¥
SOCSSOSO
SO0OSSSS

*Satisi gergeklesmis girisimler




Gelisimi
Sirketinizle Birlikte Kendinizi de Olgeklendirin
Endeavor'da, girisimcinin kisisel gelisimiyle sirketinin
gelisiminin dogru orantida oldugunu gdzlemliyoruz.
Endeavor, kuruculara guvenli bir ortamda kendilerini
gelistirme firsati verir. Girisimcilerinin segildikten sonra
yol haritasini gikarmalarinda yardimci olan Endeavor,

girisimcileri seri girigimci, yatinmci ve yénetim kurulu
ayesi olmalari igin tesvik eder.

Endeavor Yénetici Egitimleri

Endeavor, girisimcilerine ve ekiplerinin Ust dlzey
yoneticilerine Harvard, Stanford ve INSEAD'da, Endeavor'a
6zel tasarlanmig liderlik, inovasyon ve 6lgeklenme
stratejilerine odaklanan egitim programlari sunar.

Ag I
Gliven Agi
Endeavor Girisimci Ag1, dunyanin dért bir yanindan ayni

hedef ve degerleri paylasan kuruculara birbirlerinden
6grenme ve deneyim paylasimi firsatini saglar.

Yerel ve Global Topluluklar

Endeavor Girigsimcileri segildikleri Ulkelere gore yerel ve
bolgesel topluluklara katilarak dunyanin farkl yerlerinde
gercgeklesen etkinliklerle Endeavor pazarlarina kolaylikla
entegre olurlar.

Global Etkinlik: Endeavor Entrepreneur Retreat

Her sene tUm dunyadan Endeavor Girisimcileri'ni bir
araya getiren Endeavor Retreat, 18-20 Eylul 2023 tarihleri
arasinda istanbul'da gergeklesti. 15'ten fazla Glkeden
100’e yakin girisimci birbirinden égrenmek, ilham veren
soylesileri dinlemek ve istanbul’'un tadini gikarmak Gzere
bir aradaydi. Girisimciler, Endeavor Girigimcileri Hande
Cilingir (Insider) ve Sidar Sahin’le (Peak Games) bir araya
geldiler.

Yerel Etkinlik Serisi: C’s of Endeavor

Endeavor, Girisimciler ve C-seviye yoneticilerini insan
Kaynaklari, Globale Agilim ve Urtn gibi konularda bir
araya getiriyor.

Endeavor Dikeyleri

Endeavor dikeyleri, Endeavorin global portfolyosundaki
girisimcileri sektér bazl bir araya getirir. Her dikey,
girisimcilerin birebir veya grup halinde samimi bir
ortamda gorusebildigi sektér uzmani mentorlar ve
yatinmcilari iginde bulundurur.

Endeavor Outliers Programi

Endeavor Outliers, Endeavor Girisimci portfolyosunun
- buydme, aldigr yatinm miktari, satis degeri gibi
kriterlere bakilarak - %5'lik dilimine giren kuruculari igin
tasarlanmis 6zel bir destek programidir. Outliers grubu
her sene tekrar secilir.

Girisimcileri kapali etkinliklerde glvene dayali bir
toplulukla bir araya getiren Outliers Programi, en
ileri seviye sirketlerin kurucularinin bile birbirinden
6grenebildigi, uzun soluklu iliskiler kurarak girisimcinin
kendini ve sirketini bayUtebildigi bir ortam yaratir.

2024 Endeavor Outliers Programi’na
Tlrkiye'den segilen 11 girigimci:
Ahmed Karsli | papara

Anil Simsgek Tolunay Tosun | Wl codeway
BUlent Tekmen | -=* COLENDI

Ecem Baran, Emre Tas | \'|]|fl;

Hande Cilingir, Serhat Soyuerel | @sader
Kaan Gunay | FIREFLY

Nevzat Aydin | ~K Vemeksepeti

Oguz Alper Oktem, Sena Oktem | ..g.
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Endeavor, Se¢im SuUreci'ne katiimak igin hentz erken
asamada olan girisimlerin kurucular igin gesitli
programlar duzenler. Hizlandirma Programilari, benzer
asama ya da sektérlerdeki girisimlerin kurucularini

bir araya getirerek globallesme ve olgeklenerek
buydmelerini hizlandirmayr amagliyor.

Katilimceilar,

2x Konu odakli egitim ve atdlyeler,

2 Uzmanlar ve egitmenlerle birebir mentorluk,

<: Kurucu ortaklara ézel deneyim paylasimi forumlari ve
Networking imkdanlarindan yararlaniyor.

<: Demo Day ile girisimciler yatinmci ekosisteminin
karsisina gikarak igleriyle ilgili soru ve sunumilariyla ilgili
geri bildirim alma firsati yakaliyor.

<x Her programin destekgi kurumu program
katiimcilariyla potansiyel is birligi olanaklarini
degerlendiriyor.
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Partner Kurum

PharmUp sanofi

4 Donem

28 Mezun

18+ saat atolye
72+ saat mentorluk

Partner Kurum

ScaleUp scaer @

5 D6nem

84 Mezun
26.1 M tl 5. Donem Sirketlerin

Medyan Cirosu
130+ saat atolye
290+ saat mentorluk

“Vivatech, teknoloji alaninda ¢aligan her start-up’in katiimay! hedefledigi
¢ok buyuk bir organizasyon. Hem is yogunlugu hem de harcamalarin
onceliklendiriimesi kisminda yakin gelecekte katilabilecegdimizi diigtinmezken

PharmUp’in bunu bize sunmus olmasi gok buytk bir imkandi. 3 gun iginde

hizlandirilmig sekilde dunyanin farkli Glkelerinden teknoloji start-up’lari ve

“Program surecinde neredeyse 4-5 farkll VC ile tanigtik ve markamizi onlara tanittik, buyuk firmalariyla ayni catr altinda bulustuk, onlarla tanisip karsilikli riinlerimiz

Turkiye'deki en blyuk VC'ler ile sicak iliski kurmayr sagladik. Tam program igin hakkinda bilgi aligveriginde bulunduk. Déndtkten sonra daha odakli bir
tesekkur ederiz; pozitiflik, destek, yardim istegi ve samimiyet.)” globallesme planina konsantre oldugumuzu séyleyebilirim bizi ciddi anlamda

Zeynep Ermec¢, Getmobil motive etmistir. Bu imkan ve tam sdrecgte destekleri icin hem PharmUp hem de

Endeavor'a tegekkur ederiz.”
Gérkem Astarcioglu, Hekimanne ﬁ
7 R

Boost The Future i - zix

B Donem

61 Mezun

20+ saat atolye
96+ saat mentorluk

“En bedendigim nokta; mentorlarin kendi alanlarinda uzman, start-up
ekosisteminde olan veya ekosisteme hakim ve destek olmak igin ¢ok istekli kigiler

olmast! lyilestirebilecek bir nokta bulamadim, bence yeterince iyi.”

Mert Wang, Shipicons




Innovate With Al

Vitrin 2.05:=. &\ 2 elerateX - co

2 Donem

21 Mezun

20+ saat atolye
80+ saat mentorluk

1D6nem
! 12 xatiimei
20+ saat atolye

58 saat mentorluk

“Her seyden dnemlisi benzer profilde stldyolarin bir araya getiriimesi "Atélyelerden mentorlukiara kadar ugtan uca oldukga faydali bir stire¢

ve bir program dahilinde iletisim halinde olmalari ¢ok faydaliydl. Buna oldu. Google'in partner olmasi da teknik tarafimizin ve reklamiarimizin

benzer etkinliklerin sayisi artirilarak hem sektér i¢i dayanismanin kosullari daha bilingli olmasini sagladi. Tum teknoloji girigimlerinin kesinlikle

olugturulur hem de sorunlara ¢ézim yollarinin konusulmasi saglanabilir.”
Cihan Akbil, Core Studios

katiimasini dneriyorum, kagiriimayacak bir firsat.”
Zeynep Eligin, Varsapp




Ekosistem
Calismalar



CaseCampus .
BQQtCQmp L/Ee T AKBANK

Akbank is ortakliginda yurttulen CaseCampus, girisimcilikle ilgilenen potansiyeli ytksek
gengleri 8 senedir destekliyor. Katilimcilar program boyunca, girigimcilik ve inovasyon
atolyelerine, Turkiye'nin dnde gelen girisimcileri ve yatirimcilariyla panel ve networking
seanslarina ve girisimcilik vaka ¢aligmalarina katiliyor.

24-26 Ocak 2023'te tamamen online olarak gergeklestirilen CaseCampus Bootcamp
Live Program, 58 gencin girisimcilik sertvenine 3 glin sdren online yayin ve galisma
seanslari ile katkida bulundu.

Bugiine kadar CaseCampus Programi mezunlatri:

22 98 Bootcamp Live programi, 58 katiimci ile gergeklesti.
o Katilimeilarin %634 Erkek, %37'si ise kadin.

23 36 farkl Universiteden katilim gergeklesti.

2x Lisans 6grencileri katilimin %69'unu olustururken, geriye kalanlarda
%27'sinimezunlar, %2'sini yuksek lisans égrencileri olusturuyor.

2: Sehir Dagiimi: %48 istanbul, %52'si de farkl sehirlerden

Vakasi iglenen Girigimler
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GIRISIMC RUKUNU
HEP CANLI TUT

Allianz inovasyon

Partner Kurum
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Allianz ortakliginda gergeklesen Allianz inovasyon Programi, Allianz'in

stajyer ve mentorlarina 4 haftalik girisimcilik egitimi verdi. Programin

final gununde Dgpays'den Sezin Erken ile gergeklestirilen soylesiyi s
dinleyen katilimcilar, gelistirdikleri girigim fikirlerini jariye sundu. Etkinlikte, '
“Allianzim” uygulamasina yeni &zellikler getirerek hastalarin hastane
sureglerini dijitallestiren bir proje gelistiren takim jUri tarafindan birinci
secildi.
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Girigsimcilikle ilgilenen herkese agik olan ScaleUp Summit, istanbul,
Ankara ve izmir'de, Turkiye ve dinyanin énde gelen girisimcilerini

agirlayarak girisimcilik ekosistemlerinde deneyim paylasimi yaratmak
amaciyla duzenleniyor.

ScaleUp Summit, 31 Ekim 2022 tarihinde “Uluslararasi Agilim” konusuna
odaklandi. 21 Eylul 2023'te ise etkinlik, tim dunyadan Endeavor
Girigsimcileri'nin istanbul’da bir araya geldigi Endeavor Entrepreneur
Retreat’in hemen ardindan farkli sektérlerden konugsmacilart agirladi.
Summit, Tarkiye ekosistemine global yatinmci perspektifinden bakis,
hiper buylmeyi ydnetmek, global élgekte buylmenin zorluklar, start-
up'tan scale-up’a gegis ve exit suregleri gibi konulara odaklaniyor.

Endeavor O Boaro

Endeavor Uyeleri ve Girigimcileri'ne 6zel dlizenlenen “Endeavor

On Board” bulugsmalari, Endeavor Agrni bir araya getirirken, ayni
zamanda ig birligi ve networking firsatlar yaratmayr amagliyor ve her
bulusma, farkli bir temada kurgulaniyor. Etkinlik, 15 Haziran 2023'te,
gelecek iki sene gorev alacak yeni Yéonetim Kurulu'nun segildigi Genel
Kurul'un ardindan Endeavor AgI'ni bir araya getiren Yaza Merhaba
Bulusmasi'yla devam etti.







Migrated to

Parent(s) migrated unicorn country

to unicorn country

Studied or
worked abroad

Other
university

Elite university

Some college,
no completed
degree —&

Business
major

Science or
engineering
major

Other major

MEA

Science or engineering
grad degree

Product,

Finance \
8 Engineering

No full-time
job prior
to unicorn

Consulting,
BizDev,
Marketing

Worked at a bulge
bracket bank

Worked at a Big 3
consulting firm

Worked at
a Big 5 tech
company

Worked at other
entrepreneurial
company

Founded other
entrepreneurial company

Founded
unicorn company

Unicorn Founder Pathways

endeavor

INSIGHT

Endeavor Insight'in en son arastirmasi Unicorn Founder Pathways,
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en basarili unicorn sirketlerin 100
kurucusu ve tim dunyada gelismekte olan pazarlardan toplamda
200 kurucuyu inceliyor. Bu arastirmanin, girisimcilerin basari faktérlerini
incelerken cografi farklara da isik tutmasi amagclandi.

Bu ¢alisma, unicorn kurucularinin birgok basmakalip inanistan ne
kadar uzak oldugunu gdsteriyor. Toplanan veriler sonucuy, bir unicorn
lideri olmak igin tek bir yol olmadigini agikga gorayoruz. Girisimciler,
6nceden tahmin edemedikleri cok sayida inig ¢ikigh yollardan gegerek
basariya ulasiyor.

2 Her bir ¢izgi, gelismekte olan bir pazarda veya ABD'de bulunan bir
unicorn sirketin kurucusunu temsil etmektedir.

val dugumler ise, unicorn sirketlerini kurma yolculuklar boyunca bu
kurucularin yasadigr dnemli deneyimleri temsil etmektedir.




Yaygininanis 1

Unicorn kuruculari egitimlerini MIT, Stanford, Harvard gibi segkin
Universitelerde tamamilar.

Raporun sonucu: En iyi unicorn kurucularinin yalnizca tgte birinin
lisans egitimini se¢kin bir Universitede tamamladigr gérultyor. Kalan
kesim, ya kendi kendini egitmis ya da farkl Universitelerden mezun
olmus.

Yaygin inanis 2

Unicorn kuruculari lisans veya lisansUstu isletme egditimi alirlar.
Raporun sonucu: Kurucularin 61%'i lisans egitimlerini Bilim veya
MUhendislik Fakultelerinde tamamlamis. Yalnizca 19%'u isletme
bolumunden egitim almisken bes kisiden biri isletme yUksek lisans
diplomasina sahip.

Yaygin inanig 3

Bircok basarili kurucu sirketlerini henlz erken yaslarda ve Universitede
kurar.

Raporun sonucu: Unicorn kurucularinin gogunun basaril bir sirket
kurmadan énce en az 10 yillik is deneyimi bulunuyor.

Yaygininanis 4

Unicorn kuruculary, ilk is deneyimlerini Amazon, Apple, Microsoft gibi
"Big-5" teknoloji sirketleri ya da en bilinen banka ve danismanlik
firmalarinda edinir.

Raporun sonucu: Unicorn kurucularinin yalnizca ytzde 20'si
danigmanlik firmalar, yatirim bankalari gibi bilinen bir sirkette
calismistir. 80%'i sirketlerini kurmadan énce ya bir start-up kurmusg ya
da bir start-up’ta galismis.
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Insider Gibi Bir Unicorn Nasil Dogar?

Hande Cilingir, 2012 senesinde dort kurucu ortakla beraber Insider’l
kurdugunda hentz 32 yasindaydi. Ustelik, kurdugu pazarlama
profesyonelleri igin yapay zeka odakl platform, ilk isi degildi. Insider
gibi global bir sirketi yaratmak igin gerekense genis bir uluslararasi
is deneyimi oldu. London School of Economics'te gérdugu egitimin
ardindan Shangai Normal University'de yuksek lisans egitimini
tamamlayan Hande, Orta Dogdu, Birlesik Krallik, Cin, Asya Pasifik
ve Rusya'da yasadi ve galistl.

Hande'yle ayni okuldan mezun olan kurucu ortaklardan Serhat
Soyuerel ile Birlesik Krallik ve Rusya'da galisan ikili, Insider'dan
dnce birgok Start-up kurdular. ik sirketlerinin basarili
satigindan sonra Hande ve Serhat, dijital pazarlamacilara
dusuk maliyetli kisisellegtiriimis tUketici deneyimi sunmak igin
kollari sivad.

Aralarina iki kurucu ortak daha alarak Insider’t kuran
girisimciler, 2014 yilinda Endeavor Girisimcisi segildiler.

Insider, Endeavor AgI'nin en hizli bayUyen sirketlerinin
secildigi Endeavor Outliers Programi'na defalarca katildi ve
Turkiye'nin ilk Saas Unicorn’u oldu.

Hande Cilingir

Kurucu Ortak



Endeavor
Girisimcileri'nin
carpan Etkisi

j Endeavor Carpan Etkisi Arastirmasi, az sayida birkag basarili sirketin
girisimcilik ekosistemlerine can suyu vererek ekosistemi buyutebildigini
ortaya koyuyor. Bu sirketlerin kuruculari, bariyerleri yikarak ekosistemleri
: olusturacak zincirleme reaksiyonu tetikliyor.

Dunyanin dért bir yanina yayillmig Endeavor Girisimcileri'nin
bUylyen etkisini gbzler 6nline sermek igin Endeavor Global bu etkiyi
haritalastirdi.

Endeavor Girisimcisi Nevzat Aydin'in TUrkiye ekosisteminin gelisimine
olan etkisini yanda inceleyebilirsiniz.
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Uluslararasi Aglarin
Etkinlestiriimesi:

Turk Girigsimcilerin Global
Ayak Izi

Partner Kurum endeavor

INSIGHT

Endeavor Turkiye'nin, Endeavor Global'in arastirma birimi Endeavor
Insight ile, Akbank LAB destegiyle yurattagu yeni arastirma, Ttrk kokenli
girisimcilerin dinya gapinda kurdugu sirketleri mercek altina alarak,
bu agin Tuarkiye'nin girisimcilik ekosistemini nasil guglendirebilecegini
inceliyor.

Arastirmada, dunyada éne ¢ikan Tark kurucular arasinda Eren Bali
(udemy, Carbon Health), &zlem Tureci ve Ugur Sahin (BioNTech)
ve Erdem Yurdanur (Magkolik, Masomo) gibi isimler bulunuyor. 400
girisimciden 60"1yla yapilan roportajlar sonucu arastirma asagidaki
bulgulara erisiyor.

2 Tark girisimcilerden olusan kayda deger bir global girisimei agi
olugsmaya basladi. Galisma, ABD, ingiltere, Almanya ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde yogunlukta olmak Uzere, dinya gapinda 400 dnemli Tark
kékenli kurucuyu haritalandiriyor.

23 SOz konusu kurucular, yeni pazarlara acgiimak konusunda ciddi bir
deneyim ve guglu bir teknik 6zgegmisge sahip.

2 Kurucularin gogunun TUrkiye'de personeli veya operasyonlari
bulunuyor ve Turkiye'deki ekosistemi mentorluk, yatirim, eski ¢calisanin
girisimci olmasi veya seri girisimcilik anlaminda aktif olarak destekliyor.
2 Bu global agin harekete gecirilmesi ve kuruculari bir araya getirecek
mekanizmalarin geligtiriimesi, Tark kdkenli kurucularin Tark sirketlerini
daha fazla desteklemesi icin firsatlar yaratacak.

70



n

The Global Footprint of International Turkish Founders

San Francisco
80+

Los Angeles
10+

Number of Turkish-Origin Founders
| T 200+

MORE INFORMATION AT ENDEAVOR.ORG/TURKISHNETWORKS.

© 2024 Endeavor Global, Inc.

Note: Based on 400 Turkish-origin founders who are located outside Tiirkiye. City names refer to greater metropolitan areas.
Map includes all metropolitan areas in the sample with at least 10 Turkish-origin founders.

Sources: Endeavor Insight interviews and analysis, LinkedIn, PitchBook, Crunchbase, founder biographies.
RESEARCH BY:
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Yazilim Gelistirici Maas Politikalari ve
Artis Trendi Raporu

Partner Kurum

R melon

2023 yilinda birincisi yil ortasinda, digeri yil sonunda olmak Gzere,
Endeavor Turkiye ve Melon ig birligiyle gergeklestirilen TUrkiye Teknoloji
Sektéru Ucret ve Yan Haklar Arastirma Raporlar yayimlandi. Yil sonu
arastirmasi, sektérdeki 90 teknoloji sirketinin verilerini kapsayarak,
calisanlarin Ucret ve yan haklari konusunda énemli bulgular sunuyor.

Rapor, 2023 yilinda sirketlerin ekonomik belirsizliklere ragmen
calisanlarina sikga Gceret artiglar yaptigint ortaya koyuyor. Sirketler,
Ucret artiglarini yilda en az iki kez gbzden gegirme egdiliminde, %94'U
yllda iki veya daha fazla kez maas artiglarini degerlendiriyor. Ancak,
oéngodrulenin Uzerinde gergeklesen Ucret artiglarinin yani sira, 2024
yiinda da belirsizlik devam ediyor. Katilimci sirketlerin Gcret artigi
planlarini netlestirmede zorlandiklari gérulayor, bu da gelecek
dénemdeki ekonomik kosullara dair belirsizligi vurguluyor.

Bu arastirma, sadece sektdrdeki egilimleri belirlemekle kalmiyor,
ayni zamanda Endeavor’'in girisimcilere destek vizyonunun somut bir
parcasi olarak da éne gikiyor.

Endeavor Turkiye'nin, girisimcilik ekosistemini glglendirmek ve
teknoloji sirketlerine rehberlik etmek amaciyla yaptigi bu is birligi,
sektdrdeki katiimeilarin stratejik kararlarini desteklerken, Endeavor’in
ekosistemdeki etkisini artirma yolunda énemli bir adimi temsil ediyor.




Uyelerimiz
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Ahmet Bilgen

Ahmet Onur

Ahu Serter

Ali Arat

Ali Cicioglu

Ali Karabey

Ali Kog

Alp Karaagag

Alp Saul

Alp Avni Yelkenbiger
Alper Caltekin

Arin Ozkula

Asli Ozdemir

Atil Erken

Aydin Bugra ilter
Aysecan Ozyedin Oktay
Banu Aksoy Tarakgioglu

Barbaros Serdar Ozbugutu

Baris Hagemoglu
Barig Okur

Basak Tagpinar Dedim
Basar Akpinar

Batur Can

Begum Oztan

Bertug incekas

Billur Barlin

Burak Hicuptan
Burak Caglan Kizilhan
Burcu Tuzcu Ersin
Burcu Civelek Yuce
Bulent Celebi

Bulent Tekmen

Can Alhas

Can Kendi

Can Berker Ozturk
Cansen Bagsaran-Symes
Cavit Habib

Cemil Gandur
Cengiz Duyar

Cenk Bayrakdar

Trendbox
Kolektif House
ARYA

Dome Grup
Vigo

212

Kog Holding
Generica ilag
Pronet

EGIAD

Deger SMMM
500 Startups

HR Cube Human Capital Consulting
Collective Spark
EGIAD

Fiba Holding
Turcas Petrol
DEBA Ventures
Hasemodglu ingaat
Viveka
Armut.com

P.l. Works

Fiba Perakende

Eczacibasi Holding

Solmaz Gumrik Masavirligi
Chef Seasons

AE Arma - Elektropang
Moroglu Arseven

Akbank

Colendi

EVAM

McKinsey

Safak Saglik Grubu

Allianz

ISS Tesis Yonetim Hizmetleri
Fevzi Gandur Denizcilik
Yamata Yatirim

Revo Capital

Cesy Cenudioglu
Cihan Akkaya
Civan Soézkesen
Cumhur Kusguoglu
Dara Hizveren
Demirhan Sener
Devrim Gukur
Didem Altinbasgak Tulgan
Didem Altop

Dilek Dayinlarli
Dora Gugsav

Doruk Mutlu

Ebru Dorman
Ebru Ozdemir
Elvin Génecu
Emek Kirbiyik
Emine Celebi
Emre Demirel
Emir Jami

Emre Kurttepeli
Emre K. Erciyas
Emre R. Pekar
Engin Aksoy
Erdem Yurdanur
Erim Nehir Kargaci
Erkut Soyak

Erol Bilecik

Ersan Ozturk
Ersin Kogal

Eser Cevahir
Evren Dereci
Fady Jameel
Fatih igbecer
Fethi Sabanci Kamigli
Firat igbecer
Firat Barig Kavlak
Gorkem Gokge
Gorkem Guven
Gorkem Turk

Egon Zehnder
Flormar

Funika

Esas Holding
La French Tech
Sistem Global

Cukur & Partners Law Firm

Rafinera

2C Danigmanlik (Onursal)
ScaleX

IBS Sigorta ve
Reasurans Brokerligi
EVAM

Dorman Capital
Limak Holding
Gdneu Consulting
dugun.com
Turkishbank
Roamless

White Cloud Capital
Vuvy

Erciyas Holding

ASN Bilgi Sistemleri
Vodafone Turkiye
Ofsayt

Grapewise

Soyak Holding
Index Grup

TikTak Kiralama
StartUp America
Cevahir Holding
KogSistem

ALJ Holding (Onursal)
Dataroid

Esas Ventures
Commencis

Kavlak Hukuk

Gokge Attorney Partnership

Analog Devices
Laton Ventures

Gozde Kuguk

Gul Aktas Kus
Gunce Onur
Hakan Akbas
Hande Cilingir
Haydar Colakoglu
Huseyin Oguz
iorahim Halil Oztop
ihsan Elgin

inang Erol

isa Turgut inci
ismet Oztanik

izzet Halyo

Kayril Karabeyoglu
Kerem Goktan
Kerem Seckin
Kerim Kotan
Kivilcim Pinar Kocabiyik
Koray Bahar
Levent Kusgdz

Levent Kocabiyik
M.Cem Topguoglu
Mahmut Unld
Mehmet Atay
Mehmet Gulesgi
Mehmet Ali Deniz
Melih Herman
Melih Odemis
Mesut Alkan
Murat Ciftgi
Murat Ozyedin
Mustafa Tercan
Munir Ozkok
Nevzat Aydin
Oguz KtgUkbarak
Okan Arican
Onur Sekerlisoy
Omer Unsal

Oner Gelebi

Elit Cikolata ve Sekerleme

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
DEBA Ventures

Strategic Advisory Services
Insider

TEB Holding

Tangerine X Danigsmanlik

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Core Strateji
NGN Turkiye
Yildiz Teknoloji

Lucis Global / Avantgarde Hotel
Farmavita ilag

Akfen Holding

SGL Advisory

Global Yatinm Holding

Ventura Partners

Yuvam Dunya

Figopara

Kusgdz izmir Ving Kiralama ve
Nakliye Hizmetleri

Borusan Holding

TBWA istanbul

UNLU & Co.

Atay Holding

FIBA Holding

Global Yatinm Holding

MHS Ventures

Yemeksepeti

Bemes Yapi

IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi
FIBA Holding

Esas Holding

Midas Hediyelik Esya

NA Kapital

SmartMessage

BASEAK

Sekerlisoy Holding

Odin Yatinm Danigmanhgi
ProAsist

Ozcan Tahincioglu
Ozge Bulut Maragli
Ozge Tekalp

Ozgur Kaytancioglu
Ozlem Dinger

Pelin Akin Ozalp
Polat Gulman

Riza Dedehayir
Selin R. Dilmener Goéral
Serhad Emre Yildiz
Serra Coral

Sidar $ahin

Sina Afra

Siret Unsal

Sure Ulutas Kése
Suzan Sabanci

Sebnem Kalyoncuoglu Unlt

Senol Uygur

Sule Zorlu

Tankut Turnaoglu
Tolga Kilig

Tolga Gurkan
Turgay Olcay
TUlin Karabuk
Ussal Sahbaz
Utku Saroéz

Ulku Kartal

Umit N. Boyner
Varol Civil

Vedat Ascl

Verda Emiroglu
Vittorio Zagaia
Vuslat Dogan Sabanci
Yagiz Sézmen
Yahya Ulker
Yasin Oral

Yilmaz Yildiz

Yigit Arslan

Zafer $en

Zahide Altunbas Sancak

Tahincioglu Holding
Dogan Holding
Veripark

DE-KA Kimya
Roots Labs

Akfen Holding
Gulman Group
Carny

TURKVEN

Zed Teknoloji

Derig

Peak Games
GIRVAK & Evtiko
UBS Yatirim Bankasl
Melon

Akbank

UNLU & Co.

Trakya Et ve Sut Uranleri
Zorlu Holding

P&G TUrkiye
Turkeell

Allianz

Dek-Art Havuz
MDB Danismanlik
Ussal Consultancy
Forte Partners
Prysmian Group
Boyner Holding
TEB Holding

Astas Gayrimenkul
Stravision

Galata Tasimacilik
Dogan Holding
Core Yatirm

Yildiz Ventures
elglelV

Zurich Sigorta
istanbul Portfoy
OBSS

GuleryUz Partners
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Turkiye Yonetimi
ve Ekibi




Yonet
Uyeleri

2023 -2024

AliKOg
Kog Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani

Cansen Bagaran - Symes
Allianz Sigorta A$. ve Allianz Hayat ve
Emeklilik AS. Yonetim Kurulu Baskani

Lavd
v !
A\ B 4

Firatigbecer
Commencis Kurucu Ortak
ve CEO

Nevzat Aydin
Yemeksepeti Kurucu Ortagi ve
GEN Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
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M Kuruliy
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Alp saul
Pronet CEO

Ebru Ozdemir
Limak Holding Yénetim Kurulu Bagkani

Hande Cilingir

Insider Kurucu Ortak ve CEO

Suzan Sabanci
Akbank Yénetim Kurulu Baskani

Barbaros Ozbugutu
DeBa Ventures
Kurucu Yoneticisi

Emre Kurttepeli
Vuvy Kurucu ve CEO

Koray Bahar
Figopara Kurucu Ortak ve CEO

Tankut Turnaoglu
P&G Turkiye ve Kafkas Bolgesi
Baskan Yardimcisi

iy 4

Burcu Civelek Yiice
Akbank Bireysel Bankacilik ve
Dijital GézUmler Genel MUdur Yardimcisi

Engin Aksoy
Vodafone Turkiye CEO

Murat 6zyegin
FINA ve FIBA Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1deav.

Alev Ertem
Pazarlama ve lletigim Direktort

;hdga\}c;
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e

Devrim Okumus Géneng
idari Igler ve Muhasebe Muduru

2 'R

Eyliil Sarer

Pazarlama ve iletigim MUudura

Mehmet Ege Kurt

Girisimci Segim ve Destek Muduru

Ashihan Kurul Tirkmen
Genel Sekreter

Adeave

Dilan &zkul

Girisimci Segim ve Destek Uzmani

a’hc{aavé;
=

Gilizey Sikman
Girisimci Segim ve Destek Uzmani

Melisa Fakabasmaz 6zerdim
Genel Sekreter Yardimcisi

Burak Balkasg

is Gelistirme Uzmani

Adg%\\}b

r'y

Ece Kugliktoka

is Geligtirme Uzmani

‘éhoa.vﬁl

e

Hasan Hiiseyin Fidan
idari igler Yetkilisi

Utku Tuncay
is Gelistirme Direktord
L]
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ANC Sponsorlarimiz

“rogram Ortaklarimiz

XX

“roje Partnerlerimiz
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Ofis Adresi
Endeavor TUrkiye Etkin Girisimci Destekleme Dernegi
Ferko Signature/ Assembly, Esentepe Mahallesi,
BuUyUkdere Caddesi, No: 175, 34394
Sisli/istanbul

+90 (212) 287 3970
turkiye.endeavor.org

endevor_turkey @endeovor_turkey mendeovor—turkey
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